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部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况

（一）部门基本情况

纳入2017年部门预算编报的行政单位1个、事业单位1个；

区城改局：行政编6人、参公事业编3人，实际在岗11人、退休4人。

2、区城市更新服务中心：事业编10人、实际在岗8人。

（二）基本职能及主要工作

贯彻执行国家、省、市、区有关城市更新旧城改建及公益性项目建设工作的方针、政策、法规和规章，负责组织实施全区城市更新旧城改建工作；组织编制城市更新旧城改建的中长期发展规划、年度计划及相关工作方案；负责牵头组织、协调发改、规划、国土、住建等相关部门做好城市更新旧城改建项目相关工作；指导、监督、协调相关街道办事处、部门及一级开发主体开展城市更新旧城改建及公益性项目涉及国有土地上的房屋征收工作；负责依据相关程序委托实施单位具体实施国有土地上房屋征收工作；依据国家、省、市有关政策，建立完善城市更新旧城改建配套规定、办法，上报区政府审定；负责指导、协调一级开发主体及社会投资人编制城市更新旧城改建项目修建性详细规划，会同规划、国土等相关部门初审城市更新改造征收范围并提出初步意见，报区政府审定；负责指导一级开发主体、相关街道办事处拟定国有土地房屋征收补偿方案，依据相关政策下达征收补偿实施细则；承担昆明市盘龙区城中村重建改造指挥部办公室的日常工作；负责总结、宣传、推广城市更新旧城改建工作经验；承办区委、区政府和上级机关交办的其他事项。

（三）2017年部门预算收支情况

 2017年区城局预算总收入106279.1万元，其中：公共财政预算191.42万元，政府性基金收入106087.68万元，纳入财政专户管理的非税收入0万元。

2017年区更新服务中心预算总收入148.69万元，其中：公共财政预算138.69万元，政府性基金收入0万元，纳入财政专户管理的非税收入0万元。

二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

2017年区城改局用于机构正常运转的日常支出127.63万元，包括基本工资，津贴补贴等工资福利支出占基本支出的77％；办公经费、印刷费、水电费、汽燃费、办公设备购置等日常公用经费23.78万元（商品和服务支出）占基本支出的23％。

 2017年区城改服务中心用于机构正常运转的日常支出72.78万元，包括基本工资，津贴补贴等工资福利支出占基本支出的52％；办公经费、印刷费、水电费、汽燃费、办公设备购置及外聘人员劳务费等日常公用经费55.89万元（商品和服务支出）占基本支出的48％。

（二）项目支出

2017年区城改局用于政府性基金收入106087.68万元,主要为国有土地使用权出让收入及对应专项债务收入安排的支出、专项业务工作的经费支出20万元，包含城中村及旧城改造项目的宣传、指导、会议费、接待费等前期工作支出；专业技术人员劳务支出.与上年对比减少了66184万元的支出。

2017年区城改服务中心用于专项业务工作的经费支出10万元，与上年对比无变化。

三、无区本级其他财政性资金 

四、部门整体支出绩效情况

2017年，在区委、区政府的坚强领导下，我们紧紧围绕市、区下达目标任务，开拓创新，锐意进取，全面完成了各项目标任务，工作有创新、有亮点、有成效。
一是超额完成市下达我区保障性安居工程城市棚户区改造住房建设目标任务。

二是我区已启动实质性拆迁的38个城中村改造项目回迁安置房已全部启动开工建设。

三是制定出台《盘龙区城中村改造项目分类推进的意见》，《盘龙区城市更新改造项目民调、房调及地调工作指导意见》，提出了工作思路，明确了工作程序，确保项目平稳有序推进。

四是我局档案管理工作做到了科学化、规范化、标准化，被评为云南省档案工作规范化管理示范单位。

五是建立健全领导对口服务联系街道工作制度。局副科以上领导对口联系街道，指导街道按既定的时间节点推进工作。

六是举办2017年度城市更新改造业务培训会，对省市政府相继出台的城市更新改造新政策进行解读，进一步提高了参与人员掌握和运用城市更新改造相关政策标准的能力。

七是举办盘龙区城市更新改造项目档案资料收集、整理培训会，对相关单位进行培训，确保了我区城市更新改造项目档案资料的完整、准确、系统和安全。
五、存在的主要问题

（一）受宏观经济调控影响，企业融资难，信心不足。

受国家房地产市场调控政策影响，企业融资难，资金回笼慢，实力投入不足，导致项目建设周期长，改造成本增加，企业信心不足，难以保证项目的正常推进，个别项目推进迟缓。

（二）企业后续资金融资短缺，回迁安置慢，矛盾凸显。

城中村改造项目回迁安置房建设由于企业资金短缺、项目审批程序办理、被拆迁户心理诉求过高、安置房地块不能全部拆除等因素的影响，导致回迁安置房难以按期进入实质性建设，难以在约定时间内对被拆迁户进行安置，引发社会矛盾较大。如：栗树头村、蒋家营村、清泉村等项目，由于资金保障困难，项目后期推进难度大，导致进展缓慢。

（三）安置过渡费发放不及时，群众意见大，急需整改。

由于房地产市场不景气，社会投资人融资困难、资金短缺等原因，有的项目社会投资人不能按照协议约定按时发放过渡费，上访现象时有发生，群众意见大。
六、改进措施和有关建议

（一）今后打算

按照我区城市发展特点及城市更新改造工作推进情况的总体思路是 “规划引导，突出重点，分期实施，整体推进”，并坚持“成熟一个、启动一个、改造一个、成功一个”的原则，采取货币化安置、以购代建和回迁安置等方式，有计划，有重点，分片区，分时限实施改造。
一是突出推进中央商务中心城市更新改造项目。抓紧完成苏家村、东站新村、东庄前村、粟树头村、原昆纺片区及省机械行业协会旧城改建等5个项目后续工作，加速形成以中高端城市消费、休闲、娱乐、金融、办公为一体的中央商务区。
二是加速推进联盟总部经济、金辰商务经济、东华时尚经济次中心区域内的城市更新改造项目。抓紧完成周家营石闸村、新草房村、蒋家营村、马家营村、羊肠小村、任旗营金汁河以西片区、波罗村、东华北区等8个项目后续工作，形成以现代商贸业、现代服务业和餐饮娱乐业等楼宇经济，打造都市经济次中心。

三是加紧推进北部山水新城片区内已启动征迁的城市更新改造项目。采取“分期实施、整体推进”的方式，着力抓好宝云片区、中坝片区、上坝片区、大波村、龙头村、清水河村等6个项目后续工作，打造集居住、文化、商业、总部经济、休闲旅游、康体娱乐于一体的昆明主城北部山水新区。
四是有序推进世博生态旅游片区范围内的城市更新改造项目。按照城市更新改造启动条件，有序推进云山村、白龙寺村2个项目征迁工作，改善片区基础设施，提升城市形象。

五是适时推进都市产业园区范围内的城市更新改造项目。按照城市更新改造启动条件，有序推进茨坝村、花渔沟村、蒜村、昆机集团片区4个项目征迁，改善片区基础设施，提升都市产业园区形象。

六是稳妥推进东白沙河片区范围内的城市更新改造项目。按照城市更新改造启动条件，有序推进虹桥村、龙池村2个项目征迁，改善片区配套基础设施，提升居民生活环境质量。

七是加强对20个修详规未通过审批的城市更新改造项目研究。将我区苏家营村、黄土坡村等20个城市更新改造项目前期工作做深做细，充分调查摸底，征求村民意见，并深入研究项目实施的可行性，依据控制性详细规划编制项目规划。

                               昆明市盘龙区城市更新改造局

                                    2018-04-19
	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	董琼丽
	联络电话
	65196039

	人员编制
	城改局:（行政编6人、参公事业编3人）；服务中心:（事业编10人）
	实有人数
	33人

	职能职责概述
	（1）贯彻执行国家、省、市、区有关城市更新旧城改建及公益性项目建设工作的方针、政策、法规和规章，负责组织实施全区城市更新旧城改建工作；（2）组织编制城市更新旧城改建的中长期发展规划、年度计划及相关工作方案；（3）负责牵头组织、协调发改、规划、国土、住建等相关部门做好城市更新旧城改建项目相关工作；（4）指导、监督、协调相关街道办事处、部门及一级开发主体开展城市更新旧城改建及公益性项目涉及国有土地上的房屋征收工作；（5）负责依据相关程序委托实施单位具体实施国有土地上房屋征收工作；（6）依据国家、省、市有关政策，建立完善城市更新旧城改建配套规定、办法，上报区政府审定；（7）负责指导、协调一级开发主体及社会投资人编制城市更新旧城改建项目修建性详细规划，（8）负责指导一级开发主体、相关街道办事处拟定国有土地房屋征收补偿方案（9）承担昆明市盘龙区城中村重建改造指挥部办公室的日常工作；（10）负责总结、宣传、推广城市更新旧城改建工作经验；（11）、承办区委、区政府和上级机关交办的其他事项。

	年度主要
工作内容
	（1）完成21.85万平方米地上建（构）筑物的拆除工作。

（2）完成40.42万平方米回迁安置房开工建设。（3）基本建成1200套保障性安居工程城市棚户区改造住房。（4）做好8个改造项目回迁安置房地块土地交储工作。（5）启动10个城中村改造项目安置房交付工作。（6）启动6万平方米公共绿地建设。（7）启动4所幼儿园、4所小学等公共服务设施建设。（8）做好3个已启动国有土地上房屋征收改造项目后续相关工作。


	年度部门（单位）总运行情况及取得的成绩
	盘龙区主城建成区内共有城中村76个，截止2017年12月31日，共完成70个村规划编制，有56个村修详规通过市规委会审批。其中，38个村启动征迁（有29个村已基本完成征迁），已签约13968户，累计拆除地上建（构）筑物面积约733.34万平方米；44个村启动安置房建设，现已建成安置房11541套、122.52万平方米，18个村安置房交付使用，累计安置7963户;城中村改造累计开工面积约921.45万平方米，竣工面积约444.6万平方米；有32个村完成土地交易（23个村全面完成土地交易， 9个村分期进行了土地交易），交易总面积3548亩，交易总金额175亿元人民币；完成12170套城市棚户区改造保障性住房建设。同时，启动实施了5个项目国有土地上房屋模拟征收，已签约1031户，已拆除地上建（构）筑物面积2.95万平方米。通过城中村及旧城改建共建成小学8所共210班；幼儿园11所共114班；垃圾转运站21座；公厕29座；医疗卫生服务站8个；生鲜超市14个；社区用房23个，面积0.9万平方米；公共绿地22.6万平方米；公共道路21万平方米。盘龙区城中村改造工作被树为昆明市城中村改造工作的标杆和样板。

随着城市更新改造工作的不断深入，一个个改造项目安置房的竣工，回迁村民的入住和一批学校、城市道路、公园绿地等公建设施的建成和使用，昔日“都市里的村庄”正实现华丽转身，人民群众的满意度、安全感和幸福指数显著提升，改造成果陆陆续续的显现出来，赢得了涉及改造的村民和广大市民更广泛的支持和肯定，城市更新改造这一城市建设管理的难点正变成城市建设的新起点，村民变市民的转折点，经济发展的投资热点。通过五年的不懈努力，我区城市更新改造工作逐步显现出了综合效应：

	二、部门（城改局、服务中心）收支情况

	2017年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	局机关及二级机构汇总
	106417.79
	
	330.11
	106087.68
	 
	

	1.局机关
	106279.1
	 
	191.42
	  106087.68
	
	

	2.二级机构1
	148.69
	
	148.69
	
	
	

	3.二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（城改局、服务中心）2017年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	

	局机关及二级机构汇总
	106417.79
	274.1
	200.42
	79.67
	30
	

	1.局机关
	106279.1
	171.42
	127.63
	23.79
	20
	

	2.二级机构1
	148.69
	138.69
	72.79
	55.89
	10
	

	3.二级机构2
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费
合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费
	会议费

	局机关及二级机构汇总
	3.84
	
	3.84
	
	
	

	1、局机关
	0
	
	0
	
	
	

	2、二级机构1
	3.84
	
	3.84
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产
合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	38.27
	38.27
	
	

	1、局机关
	36.06
	36.06
	
	

	2、二级机构1
	2.21
	2.21
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	             100%
	100%

	整体支出绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	绩效内容
	绩效
目标值
	完成情况

	
	产出目标

	质量指标
	力争完成已启动实质性征迁的城中村改造项目地上建筑物的拆除工作、安置房建设实质启动。
	100%
	100%

	
	
	数量指标
	16个城中村改造项目改建工作
9个城中村改造项目征迁工作
14个城中村改造项目征迁工作
4个城中村改造及旧城区改建项目安置房建设。

	100%
	100%

	
	
	时效指标
	力争按工作倒排计划初见成效.
	100%
	100%

	
	
	成本指标
	进一步加强对城市更新改造项目的资金监管，建立资金专户，实行专款专用.
	100%
	100%

	
	效益目标
（预期实现的效益）
	社会效益
	履行政府职能，促进城乡统筹，维护社会稳定，建设和谐社会。
	100%
	100%

	
	
	经济效益
	进一步改善群众居住条件，提升城市形象，更好的推动盘龙社会经济发展。
	100%
	100%

	
	
	生态效益
	通过改造，进一步改善群众，生态环保的居住条件
	100%
	100%

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	满足人民群众不断增长的生活需求，实现保重点、促征迁，保建设、促回迁”的工作思路.
	100%
	100%

	绩效自评综合得分
	100

	评价等次
	

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	姜建文
	局长
	区城改局
	

	王世芳
	中心主任
	区城改局（服务中心）
	

	贺开华
	副局长
	区城改局
	

	董琼丽
	财务会计
	区城改局
	

	钟梅
	财务出纳
	区城改局
	

	评价组组长（签字）：
                                                                 年    月    日

	部门（单位）意见：

                                         部门（单位）负责人（签字）：
                                                              年    月    日


填报人（签名）：  董琼丽                        联系电话：0871-65196039
